VALORILE MILITARE - RESURSE ALE PROCESULUI DE INTEGRARE IN
N.A.T.O.
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Integrarea in structurile euroatlantice reprezinta dezideratul politic si social
al momentului, in Romdnia. Va fi acest pas o institutionalizare de succes sau va
determina o reactualizare a traditionalei metafore a ‘formelor fara fond”?
Studiul propus de autor asupra valorilor cadrelor militare, ca grup socio-
profesional direct implicat in procesul de integrare, ne ofera un raspuns optimist
la aceasta intrebare. Potrivit analizei sale, “sistemul de valori al cadrelor
militare este in mod dominant, orientat catre deschidere, modernitate i
schimbare”, fiind compatibil cu proiectul de restructurare a fortelor armate §i
astfel, constituind “o resursa importanta a procesului de innoire atdt a
organizatiei militare cdt si a societatii romdnesti”. Autorul demonstreaza ca
“fondul militarilor romdni va constitui un factor favorizant” §i o resursd

institutionala de luat in seama in procesul de integrare a armatei romdne “in

cadrul formelor euroatlantice”.

Integrarea in structurile euroatlantice
reprezintd un obiectiv politic fundamental
al Romaniei. Cu certitudine, dupa cum o
indica sondajele de opinie publica, acesta
este si un deziderat social, bucurandu-se
de un acord destul de consistent al
populatiei tarii. Studiile din ultimii ani au
incercat sd puna in evidentd motivatiile
acestui acord. Nu se stie insad cu precizie,
daca este vorba despre un acord
contextual, determinat de manifestarea
unei nevoi sociale catre bunastare, caz in
care probabilitatea de reactualizare a
traditionalei metafore a “Formelor fara
Fond” ar ramane ridicatd sau daca este
efectul unor procese mai profunde, a
caror naturd si configuratie sunt inca,
imprecise.

In opinia noastrd, un posibil
raspuns la aceastd incertitudine poate fi
obtinut prin analiza unor caracteristici
structurale ale corpului cadrelor militare,
ca grup socio-profesional de contact,
direct implicat in procesul de integrare.
Focalizarea asupra unor elemente de
profunzime, cum este sistemul de valori
socio-profesionale ale militarilor, poate sa

ne ofere indicii relevante asupra
problemei pusa in discutie.
Conceptul de valoare

Existd mai multe conotatii

acordate conceptului de valoare, in
psihosociologie: "un motiv profund de a
fi, a gdndi, a se reprezenta pe sine sau de
a actiona” ;"gradul de importantd pe
care o persoana o acorda modalitatilor
de a fi sau de a actiona intr-un sector
definit de activitate: "o stare sau un
mod de actiune considerate a fi
dezirabile' etc.

Printr-o judecata de valoare, o
persoand  atribuie o  semnificatie
particulara fenomenelor,

! Pemartin D., 1990, L' Entreprise vue par ses
salaries: systemes de valeurs, stereotypes, mythes,
rumeurs, Les Editions d' Organization, Paris

2 Perron R., in Pemartin D. ibid.

3 Zamfir C., Vlasceanu L., coord. 1993, Dictionar de
sociologie, Edit. Babel, Bucuresti
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comportamentelor sau contextelor
sociale, asociindu-le totodata o reactie
afectivd foarte puternica de atractie sau
respingere, de acord sau dezacord.
Valoarea reprezintd 1n acest context,
etalonul, norma de apreciere in raport cu
care se efectueaza judecata.

Valorizarea este un tip de proces
psihosocial apartinand categoriei
reprezentarilor sociale. Prin valorizare, o
persoand sau un grup tind sa simplifice si
sa dihotomizeze lumea, cum arata D.
Pemartin, in buna sau rea, de dorit sau de
evitat.

Dificultatea  intelegerii s1  a
utilizarii valorilor intr-un proces constient
de constructie organizationald deriva din
natura rutinierd a actiunii acestora. Ele
sunt interiorizate in  procesul de
socializare, actioneaza in general rutinier
si "nu devin constiente decdt atunci cand
infrunta moduri de gandire si de
comportament™.  Valorile  orienteazi
judecata actorilor sociali dar relativitatea
lor este rareori perceputa.

Valorizarea, ca mecanism de
orientare in mediul socio-profesional, este
un tip de rationalizare sociald care imbina
reproducerea rutiniera, de la sine inteleasa
si incdrcatd cu o puternica tentd afectiva,
cu cea evaluativ - constienta orientatd de
scopuri personale si cdi de indeplinire a
lor. Prin urmare, valorile se constituie la
confluenta Intre o norma deja asimilata si
practica sociala.

Dupa cum arata autorii
neoinstitutionalisti, sistemele de wvalori,
credinte, mituri  rationalizate  sau
stereotipuri de perceptie a altor grupuri
sunt constructii cognitive ale existentei
sociale. Complexitatea acesteia din urma
determina aparitia unei mari diversitati de
moduri de raportare la ea. Referindu-ne
numai la valori, literatura de specialitate
abunda in tipologii ale acestora, in functie
de diverse criterii.

* Pemartin D., ib. ap.

De exemplu, pentru a surprinde
diversitatea valorilor pe domenii ale
existentei, Allport si Vernon® propun o
tipologie  cuprinzdnd 6  categorii
principale de valori: teoretice, economice,
estetice, sociale, politice si religioase.

De asemenea, 1n raport cu actiunea
sociali, M. Rokeach® distinge intre

valorile  finale  (libertatea, pacea,
egalitatea, intelepciunea, bundstarea etc.)
si  valorile instrumentale (cinstea,

politetea, stapanirea de sine, curajul etc.).
La nivel organizational, putem

retine inventarul de valori profesionale

propus de Legres L. si Pemartin D’., cu 6

trepte: salariu, libertate-autonomie,
prestigiu, securitate, organizare,
rezolvarea problemelor.

Persoanele tind sa integreze

aceastd mare diversitate valoricd in
constructii cognitive coerente. Termenul
care sugereazd cel mai bine aceasta
tendinta este acela de sistem de valori.

Douda  sunt trasdturile  sale
distinctive. Pe de o parte, se poate vorbi
de o organizare (ierarhizare) a valorilor,
in baza unei logici personale sau de grup,
in functie de importanta lor. Pe de alta
parte, se poate vorbi despre o stare de
echilibru, care  raspunde  nevoii
individuale de coerenta cognitiva, si care
se manifesta sub forma interdependentei,
a influentei reciproce 1intre valorile
componente ale sistemului.

In aceastd acceptiune, asimilarea
unei noi valori presupune nu o simpla
addugare c¢i o integrare a ei, prin
restructurarea intregului sistem, astfel
incat sa se obtind coerenta (corelarea)
elementelor sale. De asemenea, atunci
cand o persoand este expusa unui set de
valori contradictorii cu cele proprii, sau
unor practici neconforme cu valorile

> Pemartin D., 1990, ibid.,

® Rokeach M., 1973, The Nature of Human Values,
New York, Free Press

7 Legres J., Pemartin D., 1986, Inventaire des valeurs
professionnelles, Issy-les-Moulineux, EAP
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asimilate, ea poate trai sentimente de
disonanta cognitivd, reactionind, pe
modelul explicat de Festinger®, pentru
reinstaurarea echilibrului psihic. In acest
context, trebuie 1Intelese reactiile la
conflictele valorice sau rezistenta la
schimbarea mentalitétilor.

Valorile socio-profesionale ale
militarilor

Pornind de Ila aceasta baza
teoretica, in cursul anului 2001, am
efectuat un studiu asupra valorilor socio-
profesionale specifice organizatiei
militare, considerand ca element de
referintd, corpul cadrelor militare.

Sub aspect socio-demografic,
corpul cadrelor militare poate fi
caracterizat printr-un grad de

masculinitate de peste 97%, un interval
de varsta cuprins intre 20 si 55 de ani si
un nivel de educatie ridicat, conditia de
cadru militar solicitind absolvirea cel
putin a unei institutii de valoarea unei
scoli postliceale.

Studiul a avut la bazd un sondaj
realizat de catre Sectia Investigatii
Sociologice din Statul Major General al
Armatei, pe un esantion reprezentativ
pentru corpul cadrelor militare (sondaj
SIS2001). Datorita faptului ca analizele
noastre anterioare au demonstrat ca
militarii constituie un grup foarte omogen
sub aspectul caracteristicilor sale socio-
culturale, am optat pentru un esantion de
600 de persoane (cu o probabilitate de
95% s1 eroare de estimare teoretica de
4%), format din ofiteri, maistrii militari si
subofiteri din toate categoriile de forte ale
armatei (terestre, aeriene si navale).
Pentru a se putea face comparatii cu
atitudinile exprimate de restul populatiei
tarii, in chestionar au fost inclusi itemi

¥ Festinger L., 1957, A Theory of Cognitive
Dissonance, Evanston, ILL, Row Petterson

similari cu cei din barometrele de opinie
publica, realizate in aceeasi perioada.

In analiza valorilor s-a operat
distinctia ntre valorile social-politice
generale (ca valori finale), in care le
includem si pe cele identitare si valorile
profesionale (ca valori instrumentale).

Valori social - politice generale

Rezultatele sondajului ne permit sa
afirmam ca militarii profesionisti prezinta
in general, caracteristicile unui grup
social modern, atat sub aspectul asumarii
valorilor democratice, cat si al aspiratiei
de integrare in structurile institutionale
europene.

Aceasta afirmatie poate fi sustinuta
prin acordul foarte ridicat exprimat de
catre cadre in legdtura cu necesitatea
existentei unor modele si valori social-
politice generale, precum: democratia
(valorizata de cétre militari in proportie
de 96%), economia de piata (in proportie
de 95%), pluripartitismul (in proportie de
80%) si separatia puterilor (in proportie
de 78%).

De asemenea, dupd cum o
demonstreazd datele comparative din
tabelul urmator, aspiratia cadrelor de
integrare 1n institutiile euro-atlantice se
situeazd deasupra valorilor medii ale
restului populatiei.
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Tabelul 1: Acord privind integrarea in NATO si UE pentru civili si cadre militare:

Esantioane populatie* Esantion
El E2 E3 cadre militare**
Acord privind 68% 79% 89% 94%
integrarea in U.E.
Acord privind 62% 70% 79% 86%
integrarea in N.A.T.O.

* conform datelor din barometrul de opinie publica din luna noiembrie 2000 (esantion

CURS):
(cu varsta de peste 18 ani);

E1 - Esantion reprezentativ la nivel national pentru intreaga populatie a tarii

E2 - Subesantion reprezentativ pentru populatia masculind, cu varsta cuprinsa intre

20 si 55 de ani;

E3 - Subesantion reprezentativ pentru populatia masculind, cu varsta cuprinsa intre
20 si 55 de ani, avand ca nivel de educatie scoala postliceala si peste (facultate, studii

postuniversitare),

** conform datelor din sondajul SIS2001

In legiturda cu aspiratia citre
integrare, si in randul cadrelor militare, ca
si a restului populatiei se constatd
existenta unei asteptari difuze privind
posibila Tmbundtitire a situatier lor
sociale dupa integrare. Ceea ce este nsa
specific cadrelor, dupa cum o indica acest
studiu, este conturarea mult mai evidenta
a asteptarilor legate de aportul de
rationalitate adus in sistemul militar, de
catre procesul de integrare.

Tot in categoria valorilor social-
politice pot fi introduse si cele identitare,
care definesc pozitia militarilor, atat in
raport cu colectivitatea nationala, cat si cu
militarii  altor armate. Sentimentul
patriotic asociat cu cel al mandriei de a fi
cetatean roman, sunt proprii in prezent
majoritdtii cadrelor militare.

Astfel, potrivit datelor comparative

18.1%

din barometrul de opinie publica din luna
mai 2001, militarii sunt mai mandrii de
cetdtenia lor romand in medie, cu 15%
fatd de restul populatiei. Prin urmare,
sentimentul apartenentei nationale este in
mod real, o valoare specificd organizatiei
militare, tinzand sd se situeze pe o pozitie
foarte inaltd in cadru. In ceea ce priveste
atitudinea fatd de militarii altor armate
constatim cd ea este, 1n general,
stereotipicd deoarece se manifestd la
majoritatea cadrelor, in absenta unei
cunoasteri nemijlocite a  militarilor
respectivi.

Pentru analiza acestei atitudini am
utilizat o scald adaptatd a distantei
sociale, pe care s-a obtinut urmatoarea
grupare a respingerilor grupurilor de
militari din alte culturi:

8,3%

militari apartinind statelor vecine

Figura 1:
militarilor din alte state

militari apartinind statelor membre NATO

Procentul cadrelor militare care manifesta atitudini de respingere
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Existenta unui anumit grad de
respingere se explica potrivit studiilor
culturale comparative’, prin faptul ci
fiecare cultura tinde sa fie etnocentrica in
raport cu celelalte. Ceea ce atrage atentia

insa, este nivelul foarte redus al
respingerii manifestatd fatd de militarii
apartinand  statelor Aliantet Nord -
Atlantice.

Din faptul ca aceastd atitudine se
manifestd preponderent, fara o cunoastere
nemijlocitd a grupurilor respective de
militari, putem admite ipoteza tolerantei,
ca valoare implicita, profunda a
militarilor romani.

Valori profesionale
In analiza valorilor profesionale
am optat pentru o inventariere a acestora

dupa doud caracteristici, considerate de
noi relevante pentru tema analizata:
modul general de raportare la activitatea
profesionald, masurat prin indicatorul
"atitudine fata de munca"” si alegerea
cailor de reusitda profesionald, masurata
prin indicatorul "definirea succesului in
cariera militard”". In baza datelor
obtinute, am identificat mai multe grupuri
de valori care stau la  Dbaza
comportamentului profesional al cadrelor
militare.
Atitudinea fata de munca

In termenii conceptuali propusi
anterior, s-ar putea vorbi despre existenta
unui sistem de valori care orienteaza
atitudinea cadrelor militare fatda de
muncd. Schematizat, pe nivele ierarhice,
el poate fi reprezentat astfel:

L . spiritul de
disciplina e
- responsabilitate
loialitatea fata loialitatea fata
2. | Cinstea | | demnitatea | | onoarea de institutia de grupul de
militard muncd
reocuparea
p P exemplul
3. pentru
. personal
perfectionare

Figura 2 : Modul de structurare a
valorilor asociate cu atitudinea
cadrelor militare fatd de munca
(sondaj SIS2001)

? Bridging Cultural Differences with Military Culture,
1998, in English Skills for Staff Officers in
Multinational Operations, Defense Language Institute,
Lockland APB, Texas,

Prezentarea pe nivele a acestor
valori  sugereaza gradul lor de
profunzime, in  conformitate  cu
importanta care le este acordata de catre
persoane. Astfel, valorile de pe nivelul
"1" sunt cele mai profunde, fiind cel mai
puternic institutionalizate. Dupd cum se
observa, exista doua valori fundamentale
distincte si puternic asimilate, care stau la
baza comportamentului in muncd al
cadrelor: disciplina si  spiritul de
responsabilitate.
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Sa remarcdm ca este vorba de
disciplind ca valoare autoconsfintitd si nu
de practica propriu-zisd a supunerii fata
de autoritatea regulilor sau a persoanelor,
care nu a facut obiectul acestui studiu.

In esentd, modelul valoric descris
corespunde unei etici profesionale bazate
pe respectul si  asumarea normelor,
orientarea catre grup si valorizarea
ridicatd a comportamentelor de status. El
este destul de apropiat de modelele
normative ale teoriilor managementului
organizational, predat in invatdmantul
militar, ceea ce pune 1n evidentd existenta
unui grad ridicat de institutionalizare a
principiilor sale, Tn armata.

Luand ca element de referintd
observatia faptului ca, dupa 1990 in
special, sistemul Tnvatdmantului militar a
preluat integral managementul
organizational anglo-saxon si coreland-o
cu stereotipul extrem de pozitiv constatat
fatd de militarii statelor occidentale, am
putea accepta ipoteza existentei unui mit
al rationalitatii sistemului organizational
occidental, prezent in mare masurd in
mentalitatea militarilor romani, si care sta
la baza multora dintre atitudinile
exprimate de catre acestia.

Sa remarcam si faptul ca sistemul
de wvalori este un construct ideologic,
calitate in care el determina foarte
puternic nivelul asteptarilor pe care
cadrele le proiecteaza atat fata de celelalte
persoane cu care interactioneaza, cat si
fatd de autoritatile chemate sa gestioneze
practicile organizationale din mediul
militar. Studiul scoate in evidenta de
asemenea, o tendintd a cadrelor de a
translata acest model si asteptarile legate
de el, la intreaga societate si, implicit, la
institutiile sale gestionare.

Cu cat este mai puternica perceptia
faptului ca practicile organizationale sau
societale se departeaza de aceste valori,
cu atat este de asteptat ca ele sd induca
stari de disonantd cognitivd, manifestate
prin aparitia unor frustrari s§i prin

exacerbarea  criticismului  fata  de
persoanele, grupurile sau autoritatile
percepute ca fiind responsabile pentru
gestionarea domeniilor respective.

Definirea succesului in cariera militara

Dobandirea succesului profesional
este una dintre motivatiile cele mai
puternice ale fiintei umane. Caile reusitei
tin atat de specificul organizatiilor si de
contextele sociale, cat si de sistemele de
valori promovate de catre acestea.

Existd mai multe perspective
teoretice privind reusita. Studiile cele mai
recente, privind capitalul uman si social,
inspirate de lucrarile lui Bourdieu'® si
Becker'!, pun problema reusitei
individuale in termenii cumuldrii unor
factori, precum: nivelul de educatie;
starea de sanatate; valorile care
favorizeazd  performanta  productiva;
increderea (disponibilitatea de cooperare)
si capitalul relational (capacitatea de a
avea relatii utile cu alte persoane).

Acestea au fost, In linii mari,
ipotezele care au orientat si studiul
nostru.

Rezultatele analizei au permis
identificarea a doud orientari valorice
fundamentale ale cadrelor privind
succesul in cariera militara.

Prima orientare  conditioneaza
reusita de asumarea si indeplinirea cat
mai exactd a sarcinilor specifice postului
de munca (orientarea catre sarcini). A
doua orientare se bazeazd pe obtinerea

' Bourdieu P., 1989, Social Space and Symbolic
Power, Sociological Theory, 7,1

' Becker G.S., 1997, Capitalul uman. O analiza
teoretica si empirica cu referire speciala la educatie,
Editura All, Bucuresti
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sprijinului  din partea altor persoane
(orientarea catre relatii).

Ele se coreleazd cu anumite
credinte "irationale", adanc fixate in
congtiinta oamenilor, privind reusita
profesionald. Pentru a pune in evidentd
credintele asociate succesului in cariera
militard, am procedat la selectia unor
"mituri", asa cum le denumeste A.
Manolescu'?, ale carierei in general, si am

1. Este bine sa-ti indeplinesti

autoevaluarea si autoperfectionarea), este
dominant fatda de cel bazat pe factori
extrinseci acesteia (relatii avantajoase cu
seful sau cu alte persoane influente
precum si credinta intr-un factor irational,
cum este "norocul").

Din corelarea datelor obtinute,
putem face o descriere succintd a celor
douad orientdri valorice identificate de noi.

Astfel, persoanele orientate catre

intotdeauna si cat mai bine posibil

96,3%

toate sarcinile

2. Ca sa mergi inainte, trebuie sa-ti

afli slabiciunile si sa faci tot

88,7%

posibilul pentru a le corecta

3. Subordonatii capabili ajung sefi
capabili

65,4%

4. Avansarea rapida depinde de
seful pe care 1l ai

67,4%

5. Cheia succesului este sd ai pe
cineva care sa te ajute

62,1%

6. Ca sa reusesti ai nevoie de noroc

53,7%

Figura 3: Credinte in mediul militar asociate reusitei profesionale

cerut cadrelor sa-si exprime acordul in
legaturd cu ele. Graficul urmator reda
modul de structurare al acestora, in
functie de acordul de care se bucura in
randul militarilor:

Afirmatille 1, 2 si 3 pot fi
incadrate intr-un grup al reusitei prin
factori intrinseci muncii, iar cele cu
numerele 4, 5 si 6 intr-un grup al reusitei
prin factori extrinsec acesteia.

Comparand  ponderile  acestor
raspunsuri, observdm cad sistemul de
credinte asociat reusitei prin factori
intrinseci muncii (asumarea si
indeplinirea  sarcinilor, = competenta,

12 Manolescu A., 1998, Managementul resurselor
umane, Editura RAI, Bucuresti

sarcini, adera la ideea reusitei prin fortele
proprii (prin factori intrinseci muncii),
prefera un stil de conducere bazat pe
comunicare, initiativd si deschidere fata
de alte persoane, acorda o valoare ridicata
motivatiei pentru muncd, exemplului
personal si loialitdtii pentru institutia
militardi. In opinia lor, autoritatea
normelor ar trebui sd fie mai puternica
decat aceea a persoanelor, motiv pentru
care ele tind sa respingd obedienta.

In general, persoanele din acest
grup au o atitudine mai critica fatd de
unele dintre practicile specifice mediului
militar $i o viziune mai pesimista asupra
perspectivelor lor profesionale. De
asemenea, ele resimt ca frustranta ideea
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de a apela la relatii sau cadouri pentru
obtinerea unei promovari.

In mentalitatea lor, cheia obtinerii
succesului o reprezintd indeplinirea
sarcinilor specifice posturilor,
promovarea fiind, in acest context, o
rezultantd fireasca a asumarii si a calitatii
muncii prestate.

Persoanele orientate catre relatii
tind sd facd o separare clard intre

indeplinirea sarcinilor i promovare.
* k

*

Astfel, in opinia lor, pentru a-ti
indeplini  sarcinile, trebuie sda te
concentrezi pe factorii intrinseci muncii.
Din contra, pentru a obtine o promovare,
trebuie sa-ti faci relatii si sa nu iesi din
cuvantul sefilor.

Pentru aceste persoane, spre
deosebire de cele din primul grup,
responsabilitatea Tn muncd si camaraderia
nu sunt percepute ca fiind opuse ideii de
reusitd cu ajutorul altor persoane. Cei
care adera la aceasta orientare valorica,
sunt mai optimisti in legaturd cu
perspectiva succesului lor profesional si
au o perceptie preponderent pozitiva
privind climatul din armatd. Este
interesant de remarcat faptul ca, desi isi
afirma disponibilitatea de a apela la relatii
pentru  obtinerea  unei  promovari,
persoanele din aceastd categorie tind sa
dezvolte o ideologie justificativa potrivit
careia, mediul militar ar fi complet lipsit
de manifestari de coruptie.

Se poate vorbi, prin urmare, de
existenta a doua cai alternative de
obtinere a succesului profesional, fiecare
fiind sustinutd printr-o orientare valorica
distincta. Ca ponderi, orientarea catre
sarcini este dominanta fatd de aceea catre
relatii.

Datorita omogenitdtii mari a
corpului cadrelor, nu s-a putut face o
grupare a acestora pe cele doud orientari,
in functie de caracteristici socio-
profesionale, cum sunt: varsta, gradul

militar detinut, specificul armei sau zona
culturala careia apartin. Totusi, au putut fi
identificati doi factori structurali care isi
pun amprenta asupra celor doud optiuni
valorice. Acesti factori sunt: invatdmantul
si experienta practica.

Astfel, cu cat durata timpului
petrecut in Tnvatdmantul militar este mai
mare si Tn mod implicit, asimilarea
modelelor promovate de catre acesta, mai
puternica, cu atat orientarea catre sarcini
este mai pronuntatd. Din contrd, cu cat
vechimea in armatd si deci, perioada de
expunere la practicile organizationale
cresc, cu atat tendinta de asumare a
orientarii spre relatii, se accentueaza.

Prin urmare, sursa principala de
institutionalizare a unor modele valorice
orientate catre sarcini o reprezintd
invatdmantul. Practica organizationald
contine mai ales modele orientate catre
relatii.

Daca am 1incerca sa dam o tentd
practica studiului nostru, atunci intrebarea
care s-ar impune ar fi: "Care dintre cele
doua orientari ar trebui considerata
dezirabila?"

Din comentariile efectuate am
putea deduce ca orientarea catre relatii ar
trebui consideratd mai eficienta pentru ca
prezinta caracteristici cumulative.

In acest moment al analizei,
trebuie sa revenim asupra ipotezei initiale
privind posibilitatea cumularii  unor
factori ai succesului personal, sugerata de
Bourdieu prin sintagma capital uman
total”.

Analiza efectuata de noi, arata ca
persoanele orientate cdtre sarcini, nu
numai ca resimt ca frustrant apelul la
relatii, dar manifestd si o atitudine
vehement critica fatd de persoanele din al
doilea tip. Deci, ei percep a doua cale ca
fiind indezirabila. La randul lor, cei
orientati cdtre relatii creeaza numai falsa
impresie ca ar fi persoane de tip

" Bourdieu P., ib.ap.
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cumulativ, cum le-am putea denumi, In
realitate, ei fiind concentrati pe ideea de
reusita prin promovarea rapida.

Prin urmare, acceptand rezultatele
acestui studiu, ipoteza cumuldrii, ca
proiect de formare a capitalului uman, ar
trebui deci, respinsa.

Riscul de a deveni partizanul
utilitatii uneia dintre cele doua cai, este
destul de mare in acest moment al
analizei. De aceea, precizarea premisei
devine neaparat necesara.

Daca punem problema in termenii
succesului  personal, deducem ca
orientarea  spre  relatii  este  mai
avantajoasa deoarece, asa cum am vazut,
procura mai multe satisfactii si conduce la
o integrare profesionald mai buna.

Dacda interpretam 1in termenii
rationalizarii sociale, din perspectiva
institutiei ca suprasistem si a modelelor
managementului modern, mai utilad este
orientarea cdtre sarcini, deoarece sustine
performanta organizationald. Dilema "a fi
eficient" sau "a face oamenii fericiti", ca
premisa implicita a studiilor
organizationale, ramane astfel, actuala.

Valorile ca resurse ale procesului de
integrare

Dupd cum se observa din datele
prezentate, configuratia sistemului de
valori al cadrelor militare este, in general,
compatibilda cu proiectul actual de
schimbare a institutiei militare si a
societatii romanesti, fondate pe ideile de
reforma, modernizare si integrare.

Astfel, un studiu mai recent
efectuat de aceeasi institutie (sondaj SIS —
februarie 2002), pune 1In evidenta
existenta unui acord extrem de ridicat al
cadrelor militare (in proportie de 90%) in
legaturd cu necesitatea restructurdrii
interne a armatei. De asemenea, dupa
cum am remarcat anterior, cadrele
militare aderd intr-o pondere foarte mare
la proiectul democratizarii societatii si la
ideile sale fundamentale (democratie,

separatia puterilor, control civil asupra
armatei, economie de piata etc.)

Cele doud argumente ne permit s
vorbim despre reformism, ca valoare
profunda a corpului cadrelor militare.

Dupa cum am remarcat in
cuprinsul studiului, toleranta militarilor
romani fatd de militarii apartinand altor
culturi, In special fata de cei din statele
Aliantei Nord - Atlantice, este foarte
ridicata, ceea ce atestd existenta unui
excelent potential de integrare si actiune
eficientda in cadrul actional al trupelor
multinationale.

De asemenea, orientarea
dominanta catre sarcini, ca mentalitate a
succesului personal si valorizarea stilului
de muncd managerial, bazat pe disciplina
muncii, pe loialitate §i responsabilitate
fatd de organizatie, foarte apropiat de cel
promovat de teoriile occidentale, pot fi
considerate trasaturi ale modernismului,
ca valoare profesionald preponderenta in
randul cadrelor.

Ca purtatoare a acestor valori,
cadrele militare pot constitui in acelasi
timp, si un factor activ de modernizare
societald. O aplicatie in acest sens ar
putea-o reprezenta promovarea unui
sistem normativ, care sa favorizeze
pastrarea 1n corpul functionarilor din
administratia publicd a cadrelor militare
care trec in rezerva si care sunt apte inca,
de viata activa.

In concluzie, putem afirma ca
sistemul de valori al cadrelor militare este
in mod dominant, orientat catre
deschidere, modernitate si schimbare, el
putind fi  considerat din aceasta
perspectivd o resursd importantd a
procesului de Innoire atat a organizatiei
militare cat si a societatii romanesti.

De asemenea, se poate sustine
ipoteza existentei unui "Fond", de natura
cognitivd,  puternic  institutionalizat
(rutinizat §1 reprodus) in mentalitatea
militarilor si care corespunde 1n mare
masura criteriilor de eficienta promovate
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de teoria si practica institutionald sia constituie un factor favorizant si o

europeana. resursd a procesului de integrare in cadrul
Cumuland cele doua observatii, ne  formelor euro-atlantice.

putem astepta ca fondul militarilor romani

Abstract

The Euro-Atlantic integration represents Romania's main political and
social goal. Should this step be a successful institutionalization or should it
determine a reactualization of the traditional metaphor of "structures without
content"? The study the author has proposed regarding the military personnel's
standards, as a socio-professional group, which is directly involved into the
integration process, offers us an optimistic answer to this question. According to
his analysis, "the military's system of values is mainly oriented toward
transparency, modernity and change”, being compatible with the armed forces
reform project. This system of values will be an important resource to be used in
the armed forces restructuring process and Romanian society as well. The author
argues that the system of values of the Romanian military personnel will
represent a valuable institutional asset, that have to be taken into account into
the process of Romanian integration in the Euro-Atlantic structures.



